PHAT HUY SANG KIEN CO SO, POl MOl CONG TAC QUAN LY, NANG
CAO HIEU QUA CONG TAC

TAI TRUONG CAO PANG LUONG THUC - THUC PHAM

Thuc day cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, nghién cau giai phap nang
cao hiéu qua trong hoat dong giao duc nghé nghiép hién nay noéi chung, nha truong
noi riéng 1a mot trong nhitng van dé thiét thuc, cip bach. Mot mit, nang cao chat
luong trong hoat dong quan ly, dao tao tai truong. Mat khac, giup cho cac hoat
dong trong trudng duoc cai tién, nang cao niang suat, chat luong, tao loi thé canh
tranh trong hoat dong giao duc hién nay tai truong.

Thoi gian qua, mic du nha truong c6 nhiéu giai phap sang kién, dé tai
nghién ctru mang tinh tng dung cao dugc nghiém thu va dua vao str dung. Tuy
nhién, cac dé tai chua nhiéu, chi tap trung mot s6 can bo vién chic trong truong
ma chua phat huy hét nang luc caa toan thé can bo vién chic trong nha truong.
Cac giai phap nghién ctru, dé tai chi tap trung vao mot sb linh vuc nhat dinh ma
chua day manh mang tinh nghién ciru vao nhiéu linh vuc khac nhau trong truong.
bac biét nghién cuu, dua cac irng dung cdng nghé théng tin vao cong tac quan ly,
giang day...., nang cao hiéu qua, ning sut lao dong trong nha truong. Nham nang
cao hiéu qua trong cong tac, phét huy cac giai phap sang kién k¥ thuat mang lai
hiéu qua trong hoat dong gido duc va dio tao ciia minh, truong Cao dang Luong
thic — Thuc pham noi chung, Cong doan trudng noi riéng, thoi gian qua da ap
dung nhiéu giai phap nham khuyén khich, tao dong luc, diéu kién cho can bo vién
chtrc phat huy ning luc nghién ctu caa minh, tham gia san xuét, phat huy gié tri
ban than, tinh sang tao, tao ra nhiéu giai phéap cai tién ki thuat nang cao trinh do
chuyén mén, nang luc cng tac.

1. Tao diéu kién, khuyén khich can b vién chirc tham gia

Pé khuyén khich can bo vién chuc trong truong tham gia nghién cau khoa
hoc, tim kiém cac giai phap, cai tao nang cao chat lugng hiéu qua cong viéc nha
trudng thoi gian qua nha trudng da c6 nhiéu giai phap gidp cho can bo vién chirc
tham gia thuc hién nhu:

1. Thanh Iap phong Quan ly khoa hoc va Hop tac Qudc té, nay 1a phong
Kiém dinh va Bao d¢am chat luong trong viéc nghién ctru cac quy dinh, xay dung
cac quy trinh, cac budc tién hanh, mau biéu trong viéc thyc hién cong tac nghién
ctru khoa hoc, phét huy gia tri sang kién cta can bo trong nha truong. Thuong
xuyén hudng dan, théng tin cho can bo vién chuc vé hoat dong nghién ciu hing



nim. Bong thoi hd trg can bo vién chuc trong viéc tiép can véi cac linh vuc can
nghién cau, viét b4o cdo va hd tro trong qué trinh can bo vién chuc thuc hién.

2. Xay dung quy ché thi dua khen thuong hang nam, dwa viéc nghién cau
khoa hoc, sang tao cua nguoi lao dong nhu 1a mot tiéu chi trong danh gia xép loai,
khuyén khich can bo vién chic trong truong tham gia nghién cuu, cai tién cong
Viéc.

3. Hb tro kinh phi va thai gian cho can bo trong qué trinh nghién ctu, tao
diéu kién thuan loi cho cén b vién chirc trong truedng chuyén tim nghién cuu,
hoan thanh céc giai phép, két qua ctia minh gitip cho nha treong nang cao hiéu qua
cong tac.
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Nam 2022, Hudng tmg chuong trinh “01 triéu sdng kién” cia Cong doan
Nong nghiép va PTNT Viét Nam, Cong doan truong ciing da trién khai dén toan
thé cong doan vién trong truong nhiéu hoat dong thiét thuc, gop phan thuc day cac
hoat dong nghién ctru trong truong. Ngoai phat dong phong trao, pho bién thong
tin dén cong doan vién trong trudng. Cong doan truong con tham gia dinh hudng,
huéng dan cac cong doan vién phat huy kha niang ctia minh trong nghién ctu thong
qua cac cudc hop BCH cong doan mo rong. Mat khac, cong doan truong ciing
thanh lap nhom “chuyén gia” trong viéc hd trg can bo vién chic trong nha truong
trong viéc dinh hudng céc giai phap, cac thong tin can thiét, cac xu hudng cai tién
nang cao hiéu qua cong tac trong truong hién nay phi hop véi cac sang kién, giai
phap theo quy dinh, hd trg cong doan vién trong viéc viét sang kién cap co sd. Phdi
hop vai phong Kiém dinh va BBCL trong viéc tiép nhan, xur 1y, huéng dan can bo
vién chuac thuc hién.

2. Ung dung c6ng nghé thong tin, @6i méi co ché quan ly, nang cao
cdng tac cai cach hanh chinh

Bén canh nhiéu giai phap duoc dua ra nham khuyén khich can bo vién chic
tham gia, nha trudng ciing khong ngiing nghién ciu, doi moi céng tac quan ly, tao
diéu kién thuan loi cho can bo vién chirc tiép can. Tir van ban giay véi mau biéu,
quy trinh khép kin theo quy dinh vé khoa hoc cong nghé, nha trudng da tin hoc hoa
cdng tac quan ly khoa hoc, giam thiéu mét sé gidy to, tha tuc bang viéc sb hda dit
licu, van dam bao dung quy dinh, tao diéu kién thuan loi cho can bo vién chic dé
dang tiép can hon, han ché duoc viéc di lai nhiéu 1an trong cac hé so thu tuc doi
Vi can b vién chic, mot trong nhitng nguyén nhan lam han ché dong luc trong
nghién cau. Cac théng tin, hudng dan vé hoat dong nghién ciu, cai tién cong viéc
duoc s6 hoa thanh file dién tir, cA&c mau biéu, quy dinh, hudng din dugc truc tuyén
trong thoi gian qua da gitip cho can bd vién chirc thuan tién hon trong viéc tiép can



cac quy dinh, quy trinh, cac budc thuc hién va cac dinh hudng trong nghién cu.
Qua trinh thuc hién dién ra truc tuyén, don vi xay dung hé thdng quan ly, thu thap
théng tin, tao nhiéu giai phap nham thuan loi cho can b vién chic khi thuc hién.

Céan bo vién chuc truy cap dia chi:
https://sites.qoogle.com/site/sanhgn/phong-kt-dhbcl/Quan-ly-khoa-hoc?authuser=0
dé tiép can thong tin, quy dinh mau biéu va cung cap truc tiép cac thong tin trén.
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Két qua trong nam 2021 c¢6 01 giai phap sang kién cong nhan, nam 2022
c6 05 giai phap séang kién duoc cdng nhan, trong nim 2023 méi budc dau chua dén
thoi gian xét duyét nhung da co 03 giai phap dang ky.

3. Nguyén nhan cia nhirng ton tai


https://sites.google.com/site/sanhqn/phong-kt-dhbcl/Quan-ly-khoa-hoc?authuser=0

Mac di ¢ nhiéu giai phap khuyén khich dong vién can bo vién chirc
trong nha truong phat huy kha nang sang tao caa minh, tham gia nghién ctu cai
tién cong viéc. Tuy nhién, thoi gian qua do nhiéu nguyén nhan khac nhau ma két
qua nghién ctru trong truong chua thuc sy hiéu qua, két qua nghién ciru van con
nhiéu han ché, chua phat huy hét kha nang nghién cru trong cén b vién chirc, dic
biét wng dung nhiéu giai phap cong nghé thong tin vao d6i méi, sang tao céng viéc
trong nha truong. Mot sé nguy@n nhan cén b vién chic it tham gia vao céc hoat
dong nghién cuu

a. Khi nha truong chuyén sang hoat dong gido duc nghé nghiép, thoi gian
danh cho nha trudng qua trinh chuyén giéo duc nghé nghiép mat nhiéu thoi gian,
can bo vién chirc khong tap trung vao giai doan chuyén d6i ma chwa cha trong cho
viéc nghién ctu. Viéc cai tién nang cao hiéu qua cong tac thuong mot qua trinh
thue hién méi phat hién, cai tién trong khi hoat dong giéo duc nghé nghiép nha
trudng cling giai doan dau tiép can.

b. Mot s6 can bo vién chirc con e ngai trong viéc viét cac dé xuat, béo céo,
xay dung phuong an cai tién trong cng viéc. Cac hd so quy dinh rudm ra ciing 1a
nguyén nhan khién can bo vién chic ngai tham gia.

c. Can bo vién chuc khi thuc hién cong viéc ¢6 nhiéu giai phap hay, dem lai
hiéu qua thiét thuc cho ban than, tap thé nhung can bo vién chiic chua quen voi
viéc dé xuat, viét bao cdo, chua quen véi viéc thuyét minh duoc tinh hiéu qua, ...
nén cac giai phap do chua duoc diang ky va chua thé trién khai ra chung cho toan
truong, .

d. Mic du nha truong ciing hd tro kinh phi trong qua trinh thuc hién nghién
ctru, tuy nhién, nguon kinh phi ciing & mtc dong vién, trong khi mot s6 nghién ciu
can nhiéu thoi gian va kinh phi nén ciing 1a mot nguyén nhan khién can b it tham
gia.

e. “Sang kién 1a mot giai phap mang tinh k§ thuat, giai phap quan ly, giai
phap tac nghiép hoac giai phap tng dung tién bo ki thuat dap tang diéu kién:

- C4 tinh mgi trong pham vi nha trueong

- Da duoc ap dung hogc thi nghiém tai truong va co kha nang mang lai
loi ich thiét thuc.

Tuy nhién, thoi gian qua nhiéu ca nhan suy nghi chua ding vé hoat dong
sang kién, giai phap mang lai hiéu qua trong nha trudng nén chua tham gia. Trong
hoat dong gido duc nghé nghiép hién nay, cac dé tai, cac giai phap tap trung vao
tinh ttng dung thuc tién cao, khac véi trude day khi hoat dong gido duc chuyén
nghiép, cac dé tai, giai phap thuong mang tinh khoa hoc, Iy thuyét.

4. Két luan



Céan bd vién chic trong treong hién nay cling da trai qua qua trinh
chuyén di sang hoat dong gido duc nghé nghiép, qué trinh chuyén dbi dén nay van
tén tai mot s6 han ché nhat dinh. Tuy nhién, thoi gian dén 1a giai doan tap trung cai
tién nang cao hiéu qua, chat lwong trong tat ca cac hoat dong nha trudng, dic biét
thoi dai cong nghé s6, nha trudng s& day manh cai cach nhiéu hoat dong trong to
chtic, quan 1y, diéu hanh,....nhdm nang cao chat lugng trong tat ca cac hoat dong,
tao lgi thé canh tranh trong hoat dong gido duc nghé nghiép hién nay tai truong. Vé
phia nha trudng, thoi gian dén day mang cai cach cac tha tuc hanh chinh, tinh gon
cdng tac quan 1y, diéu hanh cong viéc, dua cac tng dung cong nghé thong tin vao
quan ly, t6 chirc cdng viéc nham téi wu hoa trong cac hoat dong tai trudng. Hi vong
mdi can bo vién chire, cac cong doan vién trong trudng, bang cac nghién ctu, suy
nghi cia minh dé xuat nhiéu giai phap hay, nhiéu sang kién cai tién trong cong viéc
nham nang cao chét luong, hiéu qua trong cong tac, giup cho nha trudng tiét kiem
duoc nhan luc, vat luc, thoi gian trong qua trinh ty cha cta nha truong trong thoi
gian dén.
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